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TOM TAT

Cac du an dwong sat téc dd cao (HSR) ngay cang déng vai trd quan trong trong thiic day két
ndi viing va phat trién kinh té. Tuy nhién, do 1a cac siéu dw 4n c6 quy md 16n, thoi gian dai va
dd phitc tap cao, HSR phai d6i mit v&i nhiéu rai ro vé kj thuit, tai chinh, quan ly va thé ché.
Nghién ctru nay thwc hién téng quan hé thdng theo hwéng dan PRISMA, st dung dit liéu ti
Scopus va Web of Science, két hop phén tich ndi dung. Két qua xac dinh 36 yéu t6 rii ro chinh,
dwoc phan thanh cdc nhém: tai chinh, ky thuit, thi cdng, moi truedng, kinh té, xa hdi, chinh
sach va quan ly. Dong thoi, sw khac biét ro rét gitra cic qudc gia phét trién va dang phat trién
dworc ghi nhan, trong d6 cac nwéc dang phat trién chiu tic ddng 16n hon tir cac yéu td thé ché,
tai chinh va xa hoi. Tlr d6, nghién ctru dé xuit cdc ham y nham nang cao hiéu qua quan ly rui
ro cho cac dw an HSR tai Viét Nam.
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ABSTRACT

High-speed rail (HSR) projects are increasingly playing a vital role in enhancing regional

connectivity and promoting economic development. However, as megaprojects
characterized by large scale, long implementation periods, and high complexity, they are
exposed to various risks related to technical, financial, managerial, and institutional aspects.
This study conducts a systematic review following PRISMA guidelines, using data collected
from Scopus and Web of Science, combined with content analysis. The results identify 36 key
risk factors, classified into groups including financial, technical, construction, environmental,
economic, social, policy and management risks. In addition, notable differences are observed
between developed and developing countries, with the latter being more affected by
institutional, financial, and social factors. Based on these findings, the study proposes several

implications to enhance risk management effectiveness for future HSR projects in Vietnam.
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1. Gi&i thiéu

Trong boi canh toan cu héa va nhu ciu két néi viing
ngay cang gia tang, dwong sat téc do cao (High-Speed
Railway - HSR) da tré thanh mot gidi phap ha ting quan
trong tai nhiéu quoc gia. Theo dinh nghia phd bién, HSR
12 hé thdng dwdng sat cé tdc do khai thac tir 250 km/h
tré 1én déi vaoi tuyén xay dung mai, hodc tir 200 km/h
d6i véi tuyén nang cip [1]. Cac hé théng tai Nhit Ban,
Phép va Trung Qudc da chirng minh hiéu qua trong viéc
gidm thoi gian di chuyén, thic diy phat trién kinh t€ va
giam phat thai khi nha kinh.

Tuy nhién, cic dw &n HSR khong chi don thuan la dy
an ky thudt ma con dwoc xem la cic siéu dw an
(megaproject), véi dac trung 1a quy mo vén 1ém, thoi
gian thyc hién kéo dai va mirc d6 phirc tap cao. Trong
béi canh nay, rdi ro dwoc hiéu la khd nang xay ra cic sw
kién khong chac chan c6 thé anh hwéng tiéu curc dén chi
phi, tién d6 va chit lwong cua duw an [2]. Nhiéu nghién
ctru da chi ra rang cac dw 4n HSR thudng d6i mat véi
cac rui ro nghiém trong nhw vwot chi phi, sai léch dy
b4o nhu ciu van tai va xung dot chinh sach giira cic bén
lién quan [3].

Viét Nam hién dang trong giai doan chuin bi dau tw
hé thdng duong st tdc dd cao, tuy nhién van chwa co
kinh nghiém thuc tién trong viéc trién khai cac dy 4n
quy mo lén nhw vay. Do d6, viéc tong quan mét cach c6
hé théng cac nghién ctru qudc té nham nhan dién va
phén loai cic rui ro chinh 1a bwéc can thiét, khong chi
gidp gidm thiéu kha nang thit bai ma con cung cip co
s& khoa hoc cho viéc xay dung chién lwoc quan ly rii ro
pht hop véi béi canh Viét Nam.

2. Tong quan hé thong

Trong boi canh Viét Nam dang trong giai doan
chuin bi trién khai cic dw 4n duong sit téc do cao
nhung chua cé kinh nghiém thuc tién, viéc xay dung
mot tong quan cé hé théng vé cac bai hoc quéc té, dic
biét 1a cac rai ro da dwgc ghi nhan trong cac dy an
twong tw, 1a can thiét nham hd tro qua trinh ra quyét
dinh va gidm thiéu thit bai. Do d6, nghién ctru nay ap
dung phwong phap tong quan hé théng nham tdng hop
mot cach c6 ciu tric cac bang chirng khoa hoc hién co,
dam bao tinh khach quan, minh bach va kha nang lap
lai.

Quy trinh nghién ctru dwoc thuc hién theo hwéng
dan ctia PRISMA nham giam thiéu sai 1éch trong qua

trinh lwa chon va phan tich tai liéu. Dit liéu dwoc thu
thip tir hai co sé& dit liéu khoa hoc uy tin la Scopus va
Web of Science. Chién lwoc tim kiém str dung cac tir
khéa két hgp bao gbm “high-speed rail” hodc “high-
speed railway” va “risk”, “risk management”,
“uncertainty” hodc “project risk”.

Két qua tim kiém ban d4u thu dwoc tong cong 57 bai
bao khoa hoc. Sau khi loai bé 12 tai liéu trung lap, con
lai 45 nghién ctru dwoc dwa vao giai doan sang loc tiéu
dé va tom tat. Trong s6 ndy, 16 nghién ctru bi loai do
khong lién quan truc tiép dén rui ro trong dw 4n HSR
hodc khong c6 ndi dung phén tich rii ro cu thé. Tiép
theo, 29 bai bdo dwoc danh gia toan van, trong d6 5
nghién ctru bi loai do khong dap trng yéu ciu vé dé chat
ché phwong phap. Két qua cudi cung, 24 nghién ciru
dwoc lwa chon dé dwa vao phan tich. Quy trinh nghién
ctru dworc thé hién tai Hinh 1.

Xac dinh tai Nghién ctru tir Scopus va Web of Science
liéu ban diu (n=57)
~
Loai bo 12 tai liéu c6 néi dung tring 1ap
trung lip (n=45)
Sang loc tiéu 16 tai liéu c6 ndi dung khong phu hop
de/tom tat (n=29)
Panh gia 5 tai liéu co phuong phap nghién ciru khong dam bao
toan vin (n=24)

Hinh 1. So d6 PRISMA

Cac nghién ctu dwoc gioi han trong cac bai bao
khoa hoc bang tiéng Anh, thudc cac linh vuc ky thut,
quan ly xay dwng va giao thong van tai, dwoc cong bo
tr nAm 2000 dén nay. Tiéu chi lwra chon bao gém cac
nghién ctru ¢d lién quan tryc tiép dén rui ro hodc quan
ly rui ro trong cac dw an HSR, véi ndi dung phan tich
dinh tinh hodc dinh lwong. Nguorc lai, cic tai liéu khong
lién quan, khong phai bai bao khoa hoc hodc khong
cung cip phan tich ridi ro cu thé dugc loai trir khoi
nghién ctu. Di liéu tir cac nghién ctiru dworc trich xuat
theo cac tiéu chi bao gbm tac gia, ndm céng bo, quéc gia,
loai dw an, cacloai rui ro va phwong phap phan tich. Sau
khi thu thap, dit liéu dwoc tong hop va phan loai thanh
cac nhom rai ro. Phwong phap phan tich ndi dung dworc
stt dung nham xac dinh cic xu huéng va dic diém
chung cuia rui ro trong cac du 4n dudng st tdc dd cao
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trén toan cau. Pac trung cia 24 nghién ctru dwoc dua
vao tong hop, bao gbm tac gia, ndm cong bo, quéc gia,

loai dw 4n va phwong phap phan tich, dwgc trinh bay

trong Bang 1.
Bang 1. Dic trung cac nghién ctiru dwoc dwa vao téng
hop
(e Qudc .
Tac gia . Loaidw Phwong
T (Nam) gia/ an phap
Pham vi
System
Dynamics
- mo hinh
1 Xue va cs. Trung HSR ghép rai
(2020) [3] Quoc (chung) ro; téng
quan +
phong van
chuyén gia
HSR Phan tich
Dung va Bic- PPP
2 s (2024) V€ Namua (BOT/BLT
Nam e ), dinh
[4] Noi- , ‘s
Vinh) tinh - tai
chinh
Nghién
HSR ctru tinh
Saravana 0
N - Sydney- hudng,
3 va es. ue Newcast nhan dién
(2025) [5] AR
le rui ro giai
doan dau
Phan tich
Nikjow va HSR nguyeén
4 ¢s.(2021) Quécté (EPC) nhan
[6] chim tién
do
M6 hinh
Junhuva e HSR(thi dMD
5 Yajie Quéc cong) lwong rai
(2013) [7] 8 ro/bao
hiém
o HSR (thc | 1¥C
6 Xia va cs. Trung déng nghiém
(2024) [8] Quoc Kinh &) kinh té
lwong
Bruzzone HSR (chi So sanh
7 va cs. Phap &Y  phixay chi ohi
(2025) [9] dmg) P
Xue va .
8 Xiang Trung Hi(}j )Egm Mang
(2020) Quoc hoi) Bayes
[10] '
Utsunczml o HSR (tai P‘han :ClCh
9 yava Chau A chinh) tai chinh -
Hodota bai hoc

Tac gia QPOC Loaidw  Phwong
TT (Nam) gia/ an phap
Pham vi
(2011) kinh
[11] nghiém
Sun va cs. Trung HSR banh gia
10 (2022) N (van rai ro khi
[12] QUoC  1ah)  twong
Cohen va
11 Kamga My va HSR (tai  Phan tich
(2013) Phap chinh)  PPP
[13]
Limon va Phwong
Crozet . phap thim
120 017y  Phév HSR  dinh - rai
[14] ro kinh té
Cheng va Trung HSAR Network
13 cs.(2021) A, (van
[15] Quoc hanh) ANP
Suh . banh gia
14 (2000) Han ASR © inh
[16] Quoc (KTX) hudng
Ploywarin Khéo sat -
. nhan thirc
15 va cs. Thai Lan HSR rai ro
(2018) (BRI) A
[17] cong
ching
Grubisic HSR  Khung
16 va es. Brazil  (dautién phéanloai
(2017) & Brazil) ruiro
[18]
17 cs.(2016) vaMalay HSR doi khi
[19] . A
sia hau
o Nhan thtrc
Marincion . s
iva /Phap ri ro moi
18 Appiotti (Lyon- HSR tranh %uén
(2009) Turin) A :
[20] cons
ching
Hoummir
atva N
19 Blayac Morocco HSR llzi};ahntz(:h
(2025)
[21]
Zhang va M6 hinh
20 s(2026) g HSR@n o pop i
[22] Quéc toan) Fii ro gié
Bugalia va Nhat T6ng quan
21 c¢s.(2019) Ban va Hnshl;(lt)w -riiro
[23] bai Loan nhu ciu
Hu va cs. Trung HSR (an g%gl;:én
22 (2025) x toanvan . -
[24] Quoc hanh) ~fuirodi
liéu l6n
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Tac gia Ql_mc Loaidw  Phwong
T (Nam) gia/ 4n h
Pham vi phap
Aydin va 0
Uste Thé Nhi Tong quan
23 \ HSR kinh
(2021) Ky nghiém
Salim va Indonesi HSR M& hinh
24 c¢s.(2025) a Jakarta- quanly
[26] Bandung chi phi

3. Két qua va thao luian
3.1. Xdc dinh va phdn loai rti ro

Sau khi tién hanh tong hop va phén tich cac nghién
ctru tride day lién quan dén cac dw an dwong sit tc dd
cao trén thé gidi, tic gia da xac dinh va hé thong héa cac
rii ro thwong xuyén duwgc dé cip trong tai liéu khoa
hoc. Cac rdi ro nay dwoc ghi nhin tir nhiéu boi canh
quéc gia khac nhau, bao gom cac du 4n tai chau Au,
chau A va cac nén kinh t& dang phat trién, qua d6 phan
anh tinh pho bién va mirc @6 anh hwéng rong clia ching
d6i voi cac dy dn ha ting quy mé 16m. Trén co sé d6, cac
rdi ro dwoc phan loai theo cac nhém chinh nhw rii ro
noi tai cta dw an va cac yéu t6 rii ro bén ngoai, dong
thoi dwoc chuin héa va tdng hop nham phuc vu cho
viéc phan tich sdu hon trong cic phan ti€p theo. Bang
dwéi day trinh bay danh muc cac rii ro da dwoc téng
hop tir cac nghién ctru trwrdre, ciing véi cac tai liéu tham
khao va pham vi ap dung twong rng

Bang 2. Rui ro du an dudng st téc do cao

Ma Lo NiTia
i Loai rui Tén riii ro Tai liéu
ro tham khao
ro
R1 T3i chinh Ktlo khan huy dong [3], [4], [5],
von (6], [7]
N Hiéu qua diu tw [31, [5], [8],
R2 Tai chinh thép [9]
(3], [7], [10],
R3 Tai chinh  Ng cong cao [11],[12],
[13]
R4 Tai chinh  Tham nhiing, héilo [3], [10]
RS T3i chinh Q}{1an }y tai chinh [5],[6], [10],
y€u kém [14]
- o Sai sot khao sat,
R6 Ky thuat thict k& [3]1, [5], [15]
. . Congnghéphic  [3],[5] [16],
R7 K§ thuat tap [17]
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R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

R31

R32

Ky thuat
K§ thuat

Quan ly
Quan ly
Quan ly
Quan ly
Thi cong
Thi cong
Thi céng
Thi cong
Thi cong
Moi
trweong
Moi
trweong
Moi
treong
Moi
trueong
Kinh té
Kinh t&

Kinh té

Kinh té
Kinh té
Kinh té
X4 hoi
Xa héi

X4 hoi

Thiéu tiéu chuin

Thiéu dam bao an
toan

Quyét dinh sai lAim

Xung dot loi ich

Nang lwc nhan sy
yéu

Nha thiu pha san
Sw ¢6 may méc
thiét bi

Hong héc thiét bi
TG chirc thi cong
khong hop ly
Ning lwc nha thau
yéu

Thiéu vat liéu

Hé sinh thai nhay
cam

bia chit, khi hiu
phtrc tap

Thién tai

Khu bao ton, di san

Kinh té b4t 6n
Kinh té€ viing khong
dong déu

Canh tranh vén tai
Bién dong gia vat
liéu

Lam phat

Bién dong ty gia
B4t 6n xa hoi

Giai phéng mat
bing kho khin
Phan ddi tir nguoi
dan

Lo ngai mo6i trweong

(18], [3],
[16], [17]

(3], [5], [16],
[17]

(3], [5], [6],
[16]

(3], [10]
(31, [5], [6]
(31, [5], [15]

(3], [19], [20]

(18], [3], [5],
(6], [15]

(18], [3], [5],
[15]

(18], [3]

(31, [7], [16]
(18], [3]

(3], [16], [21]

[18], [6],
[11], [14]
(18], [8],
[11], [14]
|
]

(18], [11],
[14

(3], [10],
[16], [22]

(3], [6], [10]

(3], [15], [16]

(3], [10],
[15], [16]
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R33 Chinh Thay d6i chinh [6], [10],
sach sach [15],[16]
R34 (fsgicnhh Thay déi phap luat ~ [18], [16]
R35 C:;c“hh Xung dot quanly  [7],[10], [15]
R36 (;};Cnhh Cham phé duyét  [18], [16]

T Bang 2 c6 thé thiy rang hé thdng rui ro trong cac
dw 4n dwong sat toc dd cao dwoc phan thanh 8 nhom
chinh, bao gébm: tai chinh, ky thuit, quan ly, thi cong,
moi trweong, kinh t€, x4 héi va chinh sach. Trong do, cac
rti ro lién quan dén tai chinh va ki thuét xuit hién véi
tin suit cao trong cac nghién ctu trwdre day, phan anh
vai tro then chét ca ngudn von, chi phi dau tw ciing
nhw mirc d6 phirc tap vé cong nghé trong cic duw an
HSR. Bén canh d6, nhém rii ro quan ly va thi cong cling
chiém ty trong dang ké, cho thay nang luc to chirc, diéu
hanh dv 4n va kha nang thuc hién cta nha thau la
nhirng yéu t6 quyét dinh dén tién d6 va hiéu qua trién
khai.

Ngoai ra, cac rti ro thugc nhém méi truedrng, kinh té
va xa hoi ngay cang dwoc quan tim trong boi canh cac
dv 4n ha ting quy mo l1ém c6 tac dong siu rong dén hé
sinh thai va cong dong. Pac biét, cac rdi ro lién quan dén
chinh sach va phap luit nhw thay doi chinh sach, xung
doét quan ly va chdm phé duyét cho thay vai tro quan
trong cia moi trwong thé ché trong viéc dam bao tinh
kha thi cia dw an.

3.2. Phan tich rii ro tai cdc quéc gia

D€ bdo dam tinh khach quan va kha nang lap lai
trong phén tich so sanh, cac quéc gia trong nghién ctru
nay dworc lwa chon dwa trén nam tiéu chi twomng minh.
Thit nhit, qudc gia phai c6 hé théng duong sit téc do
cao da hoac dang dwoc trién khai & quy mé dang ké,
qua d6 cung cap du kinh nghiém thuc tién vé quan ly
rti ro. Thi hai, tip quéc gia phai dai dién cho ca hai
nhém phat trién va dang phat trién, lam co s& cho viéc
so sanh sw khac biét vé dac trung rui ro gitra hai nhém.
Thit ba, mdi qudc gia phai dwgc phan anh trong cac
cong bo khoa hoc tiép cin dwoc thudc tip dir liéu tdng
quan, nham b4o dam moi treong hop déu cé co s tai
liéu dé€ phén tich; trong d6 wu tién nhirng qudc gia c6
khéi lwgng nghién ctiru 16n hon dé dong vai tro tru cot
cho so sanh gitra hai nhém. Thi¥ tw, tAp quéc gia cin c6
s da dang vé dialy, bao quat cac khu virc Pong A, Chau
Auvabong Nam A, dé phan anh cac bbi canh phat trién
khic nhau. Thir ndm, wu tién cac quoc gia c6 diém
twong dong véi Viét Nam vé diéu kién phat trién ha
tAng, bdi canh kinh té, dinh huéng két ndi viing hodc

mo hinh hop tic qudc té, nham tang kha ning ritra cac
bai hoc va ham y phu hop.

Trén co sé cac tiéu chi nay, bay qudc gia dwgc lua
chon va phin thanh hai nhém dé phan tich: nhém cac
quoc gia phat trién gom Nhat Ban, Han Qudc va Phap
(muc 3.2.1); va nhém cac quoc gia dang phat trién gom
Trung Qudc, Thé Nhi Ky, Thai Lan va Indonesia (muc
3.2.2). Bay qudc gia nay dwoc dé cip trong 17 trong
téng sO 24 nghién cru dworc tong hop (Bang 1), trong
d6 Trung Quoc chiém ty trong lén nhit véi 8 nghién
ctru va Phap véi 4 nghién ctru, déng vai tro tru cot cho
hai nhém so sdnh; ndm qudc gia con lai moéi nwéc dwoc
phan danh qua mot nghién ciru tinh hudng tiéu biéu,
duoc lwa chon theo tiéu chi da dang dia ly va mirc do
twong dong véi Viét Nam hon la theo khoi lwong cong
bé.

3.2.1. Cdc quéc gia phdt trién
a) Nhdt Bdn

Hé théng dwong sat tdc d6 cao Shinkansen ctia Nhat
Ban la mot trong nhitng mang lwéi HSR dau tién va
thanh céng nhit trén thé gidi, véi tuyén Tokaido
Shinkansen dwoc dwa vao van hanh ndm 1964, két néi
hai trung tim kinh t€ 16n 1a Tokyo va Osaka, m& ra mot
ky nguyén méi cho van tai dwdng sat hién dai. Sw ra doi
clia hé théng nay gan lién véi bdi canh Nhat Ban buéc
vao giai doan ting trwdng Kinh té nhanh sau Chién
tranh thé gigi thi hai, khi nhu ciu di chuyén va van
chuyén gitra cac do thi 16n ting manh, trong khi hé
thong dwong st khé hep truyén thdng di qua tai va
khong con dap g dwoc yéu cau vé tdc do va nang luec.
Dbong thoi, véi didc diém dia hinh chi yéu la d6i ndi, mat
do6 dan cu cao va quy dat han ché, Nhit Ban khong thé
mé& rong ha tang giao théng theo cach truyén thong,
budc phai lwa chon phat trién mot hé théng dwong sat
téc d6 cao hoan toan méi, tich biét véi mang lwdi ci,
nhim nang cao hiéu qua két ndi ving va thic ddy phat
trién kinh t€ quéc gia.

Tuy nhién, qua trinh trién khai cac dw 4n HSR tai
Nhat Ban phai d6i mat véi nhiéu thach thirc va rii ro
1ém. Trwde hét 1a rii ro Ky thuét do diéu kién tw nhién
dic thu, khi Nhat Ban nam trong khu vire c6 hoat dong
dia chan manh, thwong xuyén xay ra dong dat, doi hoi
hé thong phai dat tiéu chuin an toan cuc ky nghiém
ngat. Bén canh d6, dia hinh phic tap khién ty 1é cau va
ham trong cac tuyén Shinkansen rit cao, lam gia tang
dang ké chi phi d4u tw, @6 kho thi cong va rii ro ky thuat
trong suét vong doi du an. Thit hai la rii ro vé chi phi

132



Nguyén Minh Pirc

RUi ro trong cdc dw dn dwong sdt téc do cao: Téng quan hé théng va ham y cho Viét Nam

va tién dd, khi cac dw an HSR c6 quy md 16m, von dau tw
rat cao va thoi gian thwc hién kéo dai, dé chiu tac dong
cta bién déng gia vat liéu, nhan cong va cac yéu t6 kinh
t& vimo. Ngodi ra, tinh chAt phirc tap clia dw 4n dan dén
s phu thudc chat ché gitra cac cong tac, khién rui ro
tién do c6 xu hwdng lan truyén trong toan hé théng néu
mot mit xich bi chAm tré. Thir ba la rii ro quan ly va cac
bén lién quan, bao gobm kho khan trong gidi phong mat
bang tai khu virc d6 thi déng dtic, sw phan d6i ctia cong
doéng dia phuwong, cling nhw yéu ciu phdi hop giita
nhiéu nha thau va co quan quan ly khac nhau. Cudi
cung, viéc tich hop cac hé thdng cong nghé cao nhu tin
hiéu, dién, diéu khién va van hanh déng bo cling dit ra
thach thirc 1ém vé ky thuit va quan ly [23].

b) Han Quéc

Hé théng dwdng sat téc dd cao tai Han Qudc, tiéu
biéu la tuyén Seoul - Busan (KTX), dwoc hinh thanh tir
nhitng nam 1980 trong bdi canh hanh lang giao thong
quan trong nhat qudc gia roi vao tinh trang qua tai
nghiém trong do ting truedng kinh t€ nhanh va do thi
héa manh mé. Khong giong Nhit Ban, qudc gia tw cht
cong nghé, Han Qudc trién khai HSR dwa trén nén tang
cong nghé nhip khau tir nwéc ngoai (dac biét 1a TGV
cta Phap), khién qué trinh phat trién hé thong tré nén
phirc tap hon do phai dong thoi gidi quyét cac bai toan
lwa chon céng nghé, thiét ké tuyén, t6 chirc thi cong va
chuyén giao cong nghé . Viéc cac quyét dinh quan trong
ndy dién ra song song, thay vi theo trinh tw t3i wu, da
lam gia ting dang k€ mic do bat dinh va rui ro trong
giai doan dau ctia dw an.

Trong qua trinh trién khai, dw an KTX phai d6i mat
vGi nhiéu nhém rui ro 16n mang tinh tdng hop. Vé ki
thudt, viéc str dung cong nghé khong noi dia héa dat ra
yéu ciu cao vé chuyén giao cong nghé va tich hop hé
thong, trong khi kinh nghiém trong nwéc con han ché,
lam gia ting rdi ro trong thiét ké va van hanh. Pong
thoi, viéc thiét ké tuyén, lwa chon tiéu chuin ky thuat
va trién khai thi cong dién ra trong diéu kién chwa xac
dinh hoan toan hé théng cong nghé da khién qua trinh
k¥ thut tré nén phirc tap va dé phat sinh sai léch. Vé
tai chinh va tién do, dw 4n ghi nhan mirc tang chi phi rit
16m qua cac lan diéu chinh, cing véi viéc chim tién do
nhiéu nam so véi ké hoach ban dau, phan anh ro ri ro
do wéc lwong lac quan, bién dong kinh té va thay doi
thiét ké. Pang chd y, rdi ro xa héi va chinh tri déng vai
tro dac biét quan trong, khi cac quyét dinh vé tuyén, vi

tri ga, thoi diém trién khai hay lwa chon cong nghé chiu
anh hwdng manh tir yéu to chinh tri, loi ich dia phwong
va phan tng cong dong, din dén nhiéu thay ddi trong
quy hoach va kéo dai thoi gian thuc hién dy an. Sy
twong tac phirc tap gitta cdc nhém rui ro nay khién
kiém soat dw an tré nén kho khan, khi cac quyét dinh
Ky thuit, tai chinh va chinh sach khong thé tach rodi ma
ludn tac dong 1an nhau [16].

c) Phdp

Hé thdng dwdng sat téc do cao tai Phép, tiéu biéu 1a
mang lwéi TGV (Train a Grande Vitesse), 1a mot trong
nhitng hé théng HSR tién phong tai chau Au, véi tuyén
dAu tién Paris - Lyon dwoc dwa vao van hanh nam 1981
va sau dé khong ngirng mé rong 1én hon 2000 km vao
nam 2015. Sy phat trién cia HSR tai Phap gan lién véi
chién lwoc ting cwong két ndi quoc gia, gidm chi phi van
tai va nang cao loi ich kinh t€ x3 hdi, déc biét thong qua
viéc rut ngan thoi gian di chuyén gitra cac viing, tir d6
gia tang thang du tiéu dung va hiéu qua tong thé cia
nén kinh té. Trong giai doan dau, cic tuyén TGV dat
hiéu qua Kinh té cao, tuy nhién theo thoi gian, khi mang
lwdi mé rong, cac du an mai ¢ xu hwdng giam dan mirc
d6 sinh loi do phuc vu cac hanh lang c6 nhu ciu thap
hon.

Trong boi canh hién nay, cAc dw 4n HSR tai Phap doi
mét véi mot nhdm rdi ro ddc thu mang tinh hé thong,
ndi bat 12 rii ro kinh t& vi mé. Nghién ctru chi ra rang
téc do tang trwdng kinh té cham lai va han ché nguén
vOn dau tw cong da lam thay doi dang ké cach tiép cin
danh gia dw an, khi cac gia dinh vé nhu cau véan tai va
tang trudmng khong con chic chin nhu trwdc. Mot trong
nhitng vin dé ndi bat 1a sw chénh léch gitra du bao va
thuec t€, khi nhiéu tuyén HSR c6 lwu lwong hanh khach
thap hon du kién, thim chi ¢ trwong hop gidm tédi 30
- 50%, dan dén hiéu qua kinh té thuc té thap hon dang
ké so v6i tinh toan ban d4u . Piéu nay phan anh rui ro
dw bdo nhu cau, mét yéu t6 quan trong anh hwdng truc
tiép dén tinh kha thi clia dy an. Bén canh dé, rdi ro tai
chinh cling tré nén ré rét khi cac dw an HSR ngay cang
c6 chi phi cao nhuwng lgi nhuén bién gidm dan. Trong
khi cac dw &4n ban dau dat ty suat hoan von cao, cac
tuyén sau nay chi dat mirc vira di hodc thip hon ky
vong, budc chinh pht phai xem xét lai chién lwoc dau tw
va wu tién nguon lwc. Déc biét, cin phan biét gitra rdi ro
phi hé théng (lién quan dén sai s6 dit liéu, mé hinh dw
bao, chi phi xay dung) va rti ro hé thong (lién quan dén
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tang trwdng GDP, bién dong kinh t€), trong d6 rii ro hé
thong 1a yéu t6 khong thé loai bo va c6 anh hwdng siu
rong dén toan bd hiéu qua dw an. Kinh nghiém cua
Phép cho thiy cac dw &n HSR trong giai doan dau c6 thé
dat hiéu qua cao, nhwng khi mang Iwdi mé rong, rii ro
kinh té€ va tai chinh ngay cang gia ting, dic biét trong
béi canh ting trwdng kinh té chdm lai. Diéu nay doi hoi
phai d6i méi phwong phap danh gia du an, chuyén tir
cach tiép cin truyén théng sang cac phwong phap tich
hop rdi ro, nhw diéu chinh hé s6 chiét khiu hoac st
dung cic md hinh phan tich kich ban, nham phan 4nh
day du hon tinh bat dinh cia méi trwong kinh té va
nang cao chat lwgng ra quyét dinh dau tw [14].

3.2.2. Cdc qudc gia dang phdt trién
a) Trung Quéc

Trung Quéc hién la quéc gia s& hitu mang lwdi
dwong sat tdc do cao lon nhat thé gidi, véi téc do phat
trién nhanh ké tir nim 2008 va quy mo vwot xa cac
qudc gia khac. Sw phat trién nay gin lién véi chién lwoc
dau tw manh vao ha ting nham thuc diy ting trwdng
kinh té va tang cwong két ndi viing. Tuy nhién, quy mo
16m va téc do trién khai nhanh ciing lam gia ting dang
ké mirc d6 phirc tap va rii ro trong cac dw an HSR. Cac
dw an nay doi hoi nguén von rat 16m, thwong cao gap 2
- 3 1an so véi dwong sit thong thwong, dong thoi yéu
cau ky thuit cao v&i nhiéu cong trinh ciu, hdm va hé
thong duwong ray hién dai, dan dén rdi ro ky thuat dang
ké trong khdo sat, thiét ké va thi cong. Trwdc nhirng
thach thirc nay, Trung Quéc sém nhén thirc dwoc han
ché vé nang lwc cong nghé ndi dia trong giai doan dau
va lwa chon chién lwoc vira tiép nhan, chuyén giao cong
nghé tir nwwdc ngoai, vira tirng budc ndi dia héa va lam
cht céng nghé cot 16i. Qua trinh nay gidp gidm phu
thudc vao cong nghé nhip khiu va ning cao nang luc
thiét ké, thi cong va van hanh hé théng HSR trong dai
han.

Bén canh d4, rui ro tai chinh 1a mot van dé ndi bat
khi chinh pht déng vai tro la nha dau tw chinh, phai déi
mat v&i ap luc huy dong von 1ém, nguy co gia ting ng
cong va khé khan trong can déi dong tién trong dai han.
Vé mit quan ly, cac dw an HSR tai Trung Qudc thuong
lién quan dén nhiéu bén tham gia va trai dai qua nhiéu
khu virc hanh chinh, lam phat sinh cac vin dé nhw thiéu
minh bach trong ra quyét dinh, xung d6t loi ich va han
ché vé nang luc t6 chirc thue hién. Ngoai ra, cac yéu td
bén ngoai nhw diéu kién dia chit phirc tap, thién tai,

bién dong kinh té va cic vin dé xa hoi nhw giai phéng
mat bang, ti dinh cw cling tao ra nhig thach thic
dang ké. Tong thé, kinh nghiém tir Trung Quédc cho thiy
cac dw an HSR la nhitng siéu dy an c6 mirc do rui ro cao
trén nhiéu khia canh, dong thoi nhan manh vai tro quan
trong cta chién lwgc phat trién cong nghé noi dia song
song v&i dau tw ha tAing nham nang cao tinh chi dong
va bén virng trong trién khai hé thong HSR [24].

b) Thé Nhi Ky

Tai Thé Nhi Ky, hé thdng duwdng sat téc do cao duwoc
phét trién tir ddu nhitng nam 2000 véi muc tiéu tang
cwong két ndi qudc gia va thic diy phat trién kinh té,
tuy nhién cac nghién ciru gan day cho thiy viéc md
rong mang lwdi nay dit ra nhiéu thach thirc dang ké,
dic biétlién quan dén van dé cong bang khong gian. Cu
thé, sw phan bo hién tai cia mang lwédi HSR ¢6 xu huéng
tip trung vao cic khu vuc phat trién, qua dé lam gia
ting sw phan cuc ving va tao ra bat binh dang trong
tiép can ha ting gitra cc khu vuc khac nhau. Méc du
HSR da g6p phan cai thién kha ndng di chuyén va thic
day cac hoat dong nhw du lich néi dia, 1¢i ich nay chu
yéu tip trung vao mot bo phin din cw nhit dinh, trong
khi phan lén dan s6 van chwa duoc hwéng loi truec tiép.
Bén canh d4, chi phi dau tw cao ctia cac dw 4n HSR dit
ra cAu hoi vé hiéu qua kinh té, dic biét trong bdi canh
nhu ciu st dung chwa du 16n va bi anh hwdng béi cac
yéu t6 bén ngoai nhw dai dich COVID-19. Ngoai ra, cac
yéu t6 cau truc nhw dic diém dia ly, mat do dan s6 va
murc d6 phat trién kinh té gitra cic ving ciing 1am gia
tang tinh bat cin doi trong khai thac HSR, budc hé
thong giao thong phai dwa vao cic phwong thirc thay
thé nhw dwong bod va hang khong dé giam ap luc. Tho
Nhi Ky cho thdy ring bén canh cac loi ich vé két néi,
phat trién HSR tai cic quéc gia chuyén ddi cé thé lam
gia tang rti ro vé bat binh ddng khong gian va hiéu qua
dAu tw, doi hoi cin c6 cach tiép can quy hoach va danh
gia toan dién hon [25].

c¢) Thdi Lan

Tai Théi Lan, cac dw 4n dwong sét tdc do cao duoc
thic d4y trong khudn khé hop tac qudc té, dic biét 1a
sang kién “Vanh dai va Con dwong”, véi ky vong tao
déng luc cho tang triedng kinh té va ting cweong két néi
khu vire, tuy nhién mirc dd chap nhin cta xa hoi d6i véi
cac du 4n nay van con nhiéu bat dinh khi niém tin cta
cong chung doi v&i dw an va cac bén lién quan chua
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dwogc cung c6 day da. Khac véi cac quoc gia phat trién,
noi rai ro chu yéu tip trung vao khia canh ky thuét va
tai chinh, tai Thai Lan, yéu t6 xa hoi va tim ly, dic biét
la niém tin, dong vai tro then chot trong viéc dinh hinh
nhén thirc rii ro. Cac nghién ctru cho thiy niém tin cia
cong chung déi véi chinh phi, doanh nghiép, chuyén
gia va truyén thongla yéu té quan trong anh hwéng dén
cach danh gia va chap nhin dw an, tuy nhién trong béi
canh hop tac qudc té niém tin nay van con thip do
thong tin chwa minh bach va sy thiéu déng thuin gitra
cac bén lién quan. Diéu nay cho thiy niém tin cia cong
dong khong chi 12 y&u t6 hd tro ma con 12 diéu kién tién
quyét, dac biét trong cac dw 4n hop tac quoc té, noi sw
khac biét vé lo1i ich, thé ché va cong nghé c6 thé lam gia
tang mirc do hoai nghi ca cong ching. Khi niém tin
chwa dwoc thiét 1ap virng chic, cAc trang thai cam xuc
nhu lo ngai, cing thang va hoai nghi ¢4 xu hwéng gia
tang, tir d6 1am khuéch dai mirc do rti ro cdm nhin cda
cong ching, cho thay nhn thikc rai ro khdong hoan toan
dwa trén co s& Ky thuat ma chiu anh huwéng manh tir
béi canh xa héi. Pong thoi, viéc tiép cin va minh bach
thong tin dwgc xem 1a yéu td trung gian quan trong
trong viéc xy dwng niém tin, khi théng tin rd rang va
dang tin ciy c6 thé giup cai thién mic dé chip nhéan,
trong khi sw thiéu minh bach lai 1am gia tang nghi ngo
va can trd trién khai dw an [17].

d) Indonesia

Tai Indonesia, dw 4n dudng sat téc dd cao Jakarta -
Bandung ciing giéng nhw Théi Lan, ndm trong khuén
khé hop tac “Vanh dai va Con dwong”, dong thoi phan
&nh rd nét tinh chat phirc tap clia quan ly ri ro trong
cac dw an ha ting quy mé 16m. Khac véi cach tiép can
truyén thong coi rdi ro 1a yéu t6 c6 thé do lwomg va kiém
soat, cAc nghién ctru tai qudc gia nay chi ra rang rui ro
trong dw an nay mang tinh “tranh chip va théa hiép”
gitta cac lwc lwgng kinh té - chinh tri khac nhau. Cu thé,
rui ro khong chi dén tir cac yéu t6 ki thuét hay tai chinh

nhuw chi phi ting, chdm tién do, hay kh6 khan trong huy
dong vOn, ma con bat ngudn tlr sw twong tac phitc tap
gitra cic bén lién quan, bao gobm doanh nghiép nha
nuéc, cac ting 16p chinh tri, cAc nhém 1oi ich kinh té va
déi tac quoc té. Mot diém néi bat la viéc dw an ban dau
dwoc thiét ké theo mo hinh “doanh nghiép v&i doanh
nghiép”, nham han ché trach nhiém tai chinh ctia nha
nuwéc, tuy nhién trén thuc té, cac rui ro phat sinh da
budc chinh phti Indonesia phai can thiép sau hon thong
qua cac co ché nhw bdo lanh, diéu chinh chinh sach va
hé tro von. Didu nay cho thiy ranh giéi gitra khu vuc
cong va tu trong quan ly rai ro khong ré rang, ma lién
tuc dwoc diéu chinh théng qua cac qua trinh thuwong
lwong va thich &ng trong suét vong doi dw an. Pong
thoi, sy hinh thanh cac lién minh gitra doanh nghiép
nha nuwéc Indonesia va cac cong ty Trung Quoc dong vai
tro quan trong trong viéc phin bd va kiém sodt ri ro,
nhung ciing 1am gia tdng tinh phu thudc 1an nhau va
phitc tap trong quan tri dw 4n. Bén canh d9, cic yéu to
x4 hoi va chinh tri nhw phan déi ctia cong dong, van dé
gidi phong mit bang, canh tranh loi ich gitra cac dia
phwong va ap lwc tir cac nhdm chinh tri cling gop phan
lam gia ting rui ro va kéo dai tién do dv an . Trong béi
canh nay, quan ly rti ro khdng con 1a mot qua trinh ki
thuét thudn tdy ma tré thanh két qua cua sy thuwong
lwong gitra cac lwc lwgng xa hoi, noi cac quyét dinh
dwoc dinh hinh béi sy théa hiép gitra loi ich kinh t€,
chinh tri va chién lwoc phat trién quoc gia [17], [26].

Trén co s& phan tich kinh nghiém cta bay qudc gia,
cac nhom rui ro ndi bat & moi qudc gia dwoc téng hop
va anh xa véi khung phan loai & Bang 2, nhu trinh bay
trong Bang 3. Két qua cho thy nhém cac qudc gia phat
trién tap trung cha yéu & rii ro ky thuét, tai chinh va
kinh té, trong khi nhém dang phat trién chiu tc dong
ro rét hon tir cic rui ro xa hoi, chinh sach va thé ché. Sw
khac biét nay la co s& dé dé xuit cac ham y cho Viét
Nam & muc tiép theo.

Bang 3. Ma trin qudc gia - nhém rui ro néi bat

Quicgia  Taichinh Kythuat Quanly Thicong trrg;g Kinht€  Xahoi Csl;‘c‘;lh
Qudc gia phat trién

Nhat Ban v v v v v

Han Quéc v v v v
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Quéc gia Taichinh Ky thuit Quanly Thicdng trrgilg Kinh té Xi ho Csl:cr;lh
Phap v v
Qudc gia dang phat trién
Trung Quoc v v v v v N N
Thé Nhi Ky v v
Thai Lan v
Indonesia v v v v

4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tl két qua tong quan hé théng va phén tich cac
nghién ciru quéc té, két hop véi hé thdng 36 yéu to rii
ro da dwoc xay dung, c6 thé riat ra mot s6 ham y quan
trong cho Viét Nam nhw sau.

Mot s6 ham y dwéi ddy mang tinh nguyén tic chung
d6i vi cac siéu du an ha tAng, song nghién ciru nay dit
chiing trong nhirng dic thu ctia dwong sat téc do cao
quy mo vén rat 16, mirc do phire tap cong nghé cao va
thoi gian thwe hién kéo dai va trong thuec tién Viét Nam
lAn d4u trién khai loai hinh dw 4n nay khi chwa c6 kinh
nghiém tich ly.

Du 4n dwong sat toc dd cao trén truc Bic - Nam,
dwoc Quéc hoi thong qua chu trwong dau tw cudi nam
2024, 1a minh chirng ré nét cho nhirng dac thu do:
tuyén dai khoang 1.541 km néi Ha Noi va Thanh phd
H6 Chi Minh, di qua 20 tinh thanh, téc do thiét ké 350
km/h, so b6 tong mirc dau tw khoang 67 ty USD va duw
kién hoan thanh vao ndm 2035. V&i quy mo chwa tirng
¢, dw an dat ra hang loat thach thirc cAn dwoc quan ly
ngay tir giai doan chuén bi, dic biét vé huy dong von,
1am cht cdng nghé, gidi phong mit bang va diéu kién
dia chat doc tuyén. Trén co s& do, cac ham y dwdi day
duoc cu thé hda nham chuyén hoéa bai hoc qudc té
thanh dinh hwéng quan 1y rdi ro phtt hgp véi béi canh
du an.

Th nhat, quan 1y rai ro can dwoc ti€p cin theo
hwdéng hé théng thay vi xem xét tirng yéu tb riéng 1é.
Kinh nghiém tir Trung Quéc va Han Quéc cho thiy cac
rdi ro trong du 4n dwdng sit téc do cao c6 mdi lién hé
chit ché va c6 kha ning lan truyén 1an nhau. Cu thé, cac
rui ro nhw chim tién do, bién dong chi phi va thay déi
chinh sach thwong twong tac va khuéch dai 1an nhau,

lam gia ting tong thé mic do rdi ro cua dw an. Do d6,
Viét Nam can xay duwng mot khung quan 1y rui ro tich
hop, trong d6 cac nhém rui ro tai chinh, ki thuat, quan
ly va thé ché dwoc danh gia dong thoi ngay tir giai doan
chuén bi dau tw.

Th hai, rdi ro tai chinh, dac biét la hién twong doi
v6n va sailéch dw bdo nhu ciu, can dwoc kiém soat chit
ché ngay tir giai doan ldp dw an. Kinh nghiém tai Phap
va Y cho thay ddi von va dw bao nhu ciu qué lac quan 1a
nguyén nhan chinh lam suy giam hiéu qua dau tw cta
cac duv n HSR, trong d6 phan 16n sai 1éch chi phi phat
sinh ngay & khau 1ap ké hoach do thién 1éch lac quan
trong wérc lwong, Doi véi dw an Bac - Nam, von dwoc xac
dinh chti yéu bang dau tw cong trong khi khung phap ly
PPP hién hanh chwa du strc thu hit khu vire tw nhan vao
ha tAng dwong sit quy mo 16m, &p lwc cAn ddi ngan sach
va nguy co gia ting no cong la rat dang ké. Thuc tién
doi von va cham tién do tai cAc dw 4n dwdng sit do thi
trong nwéc thoi gian qua cang cho thiy nhu ciu kiém
soat chi phi mét cach hé théng. Do d6, Viét Nam can ap
dung cac phwong phap du bdo va thAm dinh chi phi tién
tién nhuw du bio theo 1ép tham chiéu (reference class
forecasting), thiét 14p co ché thim dinh doc 14p tai cac
moc thiét ké - dau thiu - thi cong, dong thoi han ché téi
da c4c diéu chinh dw 4n khong can thiét nham bao dam
hiéu qua dau tw dai han.

Thi ba, viéc hoan thién khung thé ché va giam thiéu
rui ro chinh sach la yéu té then chot. Kinh nghiém tir
Indonesia cho thay cic thay doi trong chinh sach, phap
lut hodc co ché quan Iy c6 thé giy gian doan tién d6 va
lam gia tang chi phi dy an. Do d6, Viét Nam can xay
dwng mot hé thong phap 1y 6n dinh, minh bach va nhat
quan, dong thoi ting cwong sw phoi hop gitra cac co
quan quan ly trong sudt vong doi dw an.
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Thir tw, ndng cao nang lwc quan ly dy an va lwa chon
nha thau pht hop dong vai tro quyét dinh dén hiéu qua
trién khai. Cac trwong hop tai Han Quéc va Indonesia
cho thay nhitng han ché trong nang luc nha thau va t6
chirc quan 1y c6 thé din dén cham tién d6 va phat sinh
chi phi. Vi vdy, Viét Nam can 4p dung cac phwong phap
lwa chon nha thau dwa trén nang luc tong thé, két hop
gitta yéu t6 ki thuat va kinh nghiém thyec tién, thay vi
chi dwa vao tiéu chi gia thap.

Thi nam, cac rai ro xa hoi, dac biétla giai phong mat
bang va sw chdp nhin cua cong dong, cin dugc giai
quyét ngay tir giai doan dau cia dw an. Kinh nghiém tai
Thai Lan va Indonesia cho thay thiéu dong thuin x4 hoi
va niém tin cda cong dong 1a mot trong nhitng nguyén
nhéan chinh gy chim tién d6 valam gia ting chi phi. Vi
dw 4n Bic - Nam di qua 20 tinh thanh, gidi ph6ng mit
bang dwgc xac dinh 1a khau then chét quyét dinh kha
nang khai cong dung tién do, trong khi quy mo thu héi
dat vatai dinh cw trai dai trén nhiéu dia phwong cé diéu
kién kinh t€ - x4 hoi khac nhau lam gia ting mtrc do
phtrc tap. Do d6, Viét Nam can xiy dung co ché boi
thwong va ti dinh cw minh bach, hop 1y, dong thoi cha
déng truyén théng va tham vin cdng dong tir sém
nham cung ¢6 niém tin x4 hdi va gidm thiéu xung dot,
qua do6 han ché rdi ro chim tién do lan truyén sang cac
hop phén khac ctia dw an.

Thi séu, viéc tiép cin va lam chu céng nghé can
duorc thuc hién theo mot 16 trinh phit hop nham giam
thiéu ri ro trong dai han. Kinh nghiém Trung Quéc cho
thay chién lwoc két hop gitra tiép nhén, chuyén giao
cong nghé va tirng bwére ndi dia hoa da gidp nang cao
nang luc thiét ké, thi cong, van hanh va gidam phu thudc
vao ddi tdc nwde ngoai; nguoc lai, viéc trién khai HSR
trén nén cong nghé nhip khau chwa dwoc noi dia héa
tai Han Quéc trong giai doan dau da lam gia tang rui ro
trong thiét ké, tich hop hé thong va kiém soat dw an.
Pinh hwdéng ctia Viét Nam d6i véi du 4n Bic - Nam coi
chuyén giao cong nghé thuc chitla diéu kién tién quyét,
yéu cau cam két chuyén giao cong nghé va dao tao nhan
lwc trong cac goi thau quéc té, dong thoi wu tién sy
tham gia cia doanh nghiép trong nwéc nham ting dan
ti1é ndi dia hoa la phtt hgp véi moé hinh cta Trung Quoc
va giup tranh rai ro 1€ thudc cong nghé. Do do, Viét Nam
can cu thé hoa 16 trinh néi dia hoa theo tirng giai doan,
gan voi phat trién cong nghiép dwdng sat va xay dung

hé thong tiéu chuin - quy chuin ky thuit dong bo, phu
hop véi nang lyc trong nwéec.

Cudi cung, hé théng giam sat va quan ly vin hanh
can dwoc chd trong ngay tir giai doan dau cia dv an.
Kinh nghiém tir Nhit Ban cho thiy viéc thiét1ap cac tiéu
chuin ky thuit nghiém ngat va hé thong giam sat hiéu
qua c6 vai tro quan trong trong viéc dam bao an toan
va hiéu qua khai thac dai han. Piéu nay cho thay rui ro
khong chi ton tai trong giai doan xay dung ma con kéo
dai trong su6t vong doi du an, doi héi mét cach tiép can
quan ly toan dién va lién tuc.

5. Két luin

Nghién ctru nay da tong hop cé hé thdng cac rui ro
trong cac dw an dwdng sit téc do cao trén thé gidi, qua
d6 xac dinh 36 yéu to rui ro chinh thudc nhiéu nhém
khac nhau nhuw tai chinh, ky thudt, thi cong, quan ly, moi
trwedong, kinh té, xa hoi va chinh sach. Két qua phén tich
cho thiy cac rii ro trong duw 4n HSR c6 tinh lién két chat
ché va phu thudéc manh vao béi canh phat trién cua
tirng quéc gia. Trong khi cac qudc gia phat trién chi yéu
gap phai cac rii ro ky thuét va hiéu qua dau tw, cac quoc
gia dang phat trién chiu &nh hwdng 1é6m hon tir yéu to
thé ché, tai chinh va xa hoi. Trén co s& d6, nghién ciru
dé xudt mot s6 ham y quan trong cho Viét Nam, nhan
manh sw cin thiét ti€p cin quan ly rdi ro theo hwdng hé
thong, hoan thién khung thé ché va ning cao nang luc
quan ly dw an. Két qua nghién ctru gép phan cung cap
co s& khoa hoc cho qua trinh hoach dinh va trién khai
cac dw 4n dwong sit tdc dd cao tai Viét Nam trong
tuong lai.

Tuyén b6 khong xung dot l¢i ich va cam két ban
quyén

Téc gid tuyén bo vé sw khong xuit hién nhirng
xung dot tiém an tir nghién ciru nay, va cam két bai
bao chwa tirng dwoc cong bo trude day.

Chia sé dir liéu theo yéu cau
Dit liéu sé dwgc dwoc cung cip theo yéu ciu.
Loi cam on
Tac gia xin trin trong cdm on cac t6 chirc va ca nhan

da ho tro va déng gop y kién trong qua trinh thwc hién
nghién cru nay.
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