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X4y dung bd tiéu chi hd trg ra quyét dinh lua chon vi tri xiy dung cang
can phuc vu kinh té ven bién mién Trung

Developing a set of criteria to support decision-making for selecting locations for inland ports serving the central
coastal economy
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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Nghién ciu nhim xay dung bo tiéu chi hd tr¢ ra quyét dinh lua chon vi trf xdy dung céng can
phuc vu khu kinh té ven bién mién Trung. Trén cd s& tap hdp cdc nghién ciu trong va ngoai nuéc,
nghién ctu dé xuit danh muc cdc tiéu chi ban dau lién quan dén viéc lva chon vi tri cang can. Sau
d6, phuong phap Delphi dudc sit dung dé thu thap va téng hop ¥ kién ciia cdc chuyén gia nhim
d4nh gid va sang loc céc tiéu chi dva trén mic dd quan trong va su dong thuan. Két qua nghién ctiu
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TU KHOA xdc dinh dudc bd tiéu chi gdm 6 tiéu chi chinh va 24 tiéu chi phu. Cdc nhém tiéu chi chinh gdm: (1)
Cang can Kinh té; (2) Ha tang két ndi; (3) Vi tri dia Iy — tu nhién; (4) Mi trudng — xa hdi; (5) Chinh sdch —
Luta chon vi trf thé ché; (6) K§ thuit — van hanh. Bo tidu chi d& xuét c6 thé dudc sit dung 1am co s& cho cdc nghién
Pﬁumé phép Delphi ctiu tiép theo vé déanh gid va lua chon vi tri cang can, dong thdi hd trg cong tdc quy hoach va phét
Bb tiéu chi trién hé thdng logistics tai khu vuc ven bién mién Trung.

KEYWORDS ABSTRACT

Dry port This study aims to develop a set of criteria to support decision-making in selecting locations for
Site Selection inland ports serving the Central Vietnam coastal economic zone. Based on a collection of domestic
Delphi Method and international studies, the study proposes an initial list of criteria related to the selection of inland

Set of criteria

port locations. Subsequently, the Delphi method was used to collect and synthesize expert opinions
to evaluate and filter the criteria based on importance and consensus. The research results identified
aset of criteria consisting of 6 main criteria and 24 sub-criteria divided into 6 groups: (1) Economic;
(2) Connectivity infrastructure; (3) Geographical-natural location; (4) Environmental-social; (5)
Policy-institution; (6) Technical-operation. The proposed set of criteria can be used as a basis for
further studies on evaluating and selecting inland port locations, and support the planning and
development of the logistics system in the Central Vietnam coastal region.

1. Gidi thi¢u

ti€u thu.
Tai Viét Nam, phét trién hé thdng cidng can di dudc

Trong bdi canh toan ciu héa va su gia ting cla hoat dong
thuong mai qudc té, hé thdng logistics déng vai trd quan
trong trong viéc ning cao ning luc canh tranh ctia nén kinh té.
Trong d6, cang can (Dry port) dudc xem 1a mot thanh phan
quan trong cta hé thdng logistics hién dai, c6 chiic ning hd
tro hoat dong ctia cang bién thong qua viéc gom hang, luu
trit container, thuc hién cdc thd tuc hai quan va trung chuyén
hang héa giita cdc phuong thitc van tai [1], [2]. Viéc phét trién
mang ludi cang can hop 1y khong chi gép phin gidm 4dp luc
cho cdc c4ng bién ma con nang cao hidu qué van tai da phuong
thiic, gidm chi phi logistics va ting cudng khd niing két ndi
gifta cdc trung tAm san xuét, khu cong nghiép va thi trudng

*Téac gia lién hé: Dinh Gia Huy. Email: huy.dinh@ut.edu.vn
DOI: https://doi.org/10.55228/j.uth.150502

x4c dinh 1a mdt trong nhitng dinh huéng quan trong trong
quy hoach ha ting logistics quc gia. Theo Quyét dinh
s6 979/QD-TTg ngay 22/8/2023 ctia Thii tuéng Chinh phi
phé duyét Quy hoach phét trién hé thdng céng can thdi ky
2021-2030, tAm nhin dén ndm 2050, khu vuc Bic Trung Bo
va duyén hai Mién Trung dudc dinh huéng phét trién mot s6
cang can nhim hd tr¢ hoat dong xuét nhap khiu, ting cudng
két ndi v6i cdc cang bién va thiic ddy phat trién c4c khu kinh
té ven bién. Dy 1a khu vuc c6 vi tri chién ludc trong hanh
lang kinh t€ Dong — Tay, dong thdi tAp trung nhiéu khu kinh
té ven bién va khu cdng nghiép quy mé 16n, tao ra nhu ciu
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ngay cang cao v& phdt trién hé thong logistics hién dai. Tuy
nhién, viéc lua chon vi tri xiy dung cdng can 1a mot bai todn ra
quyét dinh da tiéu chi phtc tap do chiu 4nh huéng dong thdi
ctia nhiéu nhém yéu 6 nhu diéu kién kinh té, ha ting giao
thdng, vi tri dia 1y, nhu ciu van tai, mdi trudng, chinh sich
phat trién va didu kién k§ thuat. Mot quyét dinh Iva chon vi
trf khong phit hop c6 thé 1am gidm hiéu qua khai thdc cang
can, gia ting chi phi logistics va anh huéng dén hiéu quéa dau
tu clia toan bd hé théng logistics ving [3], [4]. Vi vy, viéc
x4y dung co s& khoa hoc nhim hd trg qu4 trinh ra quyét dinh
lua chon vi trf cdng can cé ¥ nghia quan trong d6i v6i cong
tdc quy hoach va phit trién logistics.

Trong nhitng nim gin diy, nhiéu nghién ctu trén thé gidi
da tng dung céc phuong phédp ra quyét dinh da tiéu chi
(Multi-Criteria Decision Making — MCDM) nhu AHP, ANP,
Fuzzy AHP, TOPSIS, VIKOR hoiic ELECTRE dé hd tr¢ lua
chon vi tri trung tdm logistics va cdng can. Méc du cac phuong
phap nay c6 kha ning xéc dinh trong sb tiéu chi va ddnh gid
céc phuong 4n, chat lugng cta két qua cudi ciing phu thudc
truc tiép vao hé thong tiéu chi dugc st dung. Néu bo tiéu
chi chua day di, chua phan 4nh ding dic diém ctia khu vuc
nghién ctiu hodc chua dat dudc su ddng thuin clia cc chuyén
gia thi két qua danh gia va xép hang cdc phuong 4n sé thiéu
do tin cdy. Do do6, viéc xay dung va xac thuc bd tiéu chi dugc
xem 12 buéc nén tang trong toan bo quy trinh hd trg ra quyét
dinh lua chon vi tri.

D6i v6i khu vuc ven bién mién Trung Viét Nam, viéc 4p
dung truc tiép cdc bd tidu chi dudc xay dung cho céc qubc
gia hodc khu vuc khéc van con nhiéu han ché. Thi nhét, quy
mo thi trudng va luu lugng hang héa container gitta cac dia
phuong trong khu vuc con phin tdn va chua dong déu. Thi
hai, hé théng két ndi gilia cdng bién, khu kinh t€, khu cong
nghiép va viing ndi dia vin con nhidu diém nghén, dic biét
ddi v6i van tai da phuong thitc. Thi ba, mic dd phét trién gifta
cdc khu kinh té ven bién c6 su khdc biét d4ng ké, din dén nhu
cau logistics va yéu ciu ddi vé6i vi tri cdng can khong hoan
toan giéng nhau. Ngoai ra, cic yéu t6 vé chinh s4ch phét trién
dia phuong, kha niing thu hit diu tu va dinh hudng phit trién
logistics ciing ¢6 4nh huéng ding ké dén viéc lua chon vi tri
cang can trong nhiéu nghién ctu truéc ddy. Nhitng dic diém
nay cho thiy cn thiét phai xay dung mot bd tiéu chi phit hap
v6i didu kién phat trién logistics ctia khu vuc ven bién mién
Trung thay vi st dung cdc bo tiéu chi dudc dé& xuit trong céc
nghién ctiu qudc té€ trudc day. Bén canh d6, cic nghién ctiu
trong nu6c vé lua chon vi tri cdng can con tuong ddi han ché
va chti yéu tap trung vao céc khu vuc c6 hoat dong logistics

phat trién nhu viing kinh t& trong diém phia Bic va phia Nam.

Déi v6i khu vic ven bién mién Trung hién van chua c6 nhiéu
nghién citu xdy dung vi kiém chting mot hé thng tidu chi
chuyén biét 1am co sd cho viéc lua chon vi tri cdng can trong
bdi cénh quy hoach phit trién hé thdng cing can qubc gia
dang dugc trién khai. DAy chinh 1a khodng tréng nghién ciiu
can dugc tiép tuc 1am 1.

Xudt phat tii thuc tién trén, nghién citu nay tap trung xay
dung va xdc thuc bd tiéu chi hd trg ra quyét dinh lua chon
vi trf x4y dung céng can phuc vu khu kinh té ven bién mién
Trung thong qua phuong phdp Delphi. Trén co s& téng hop
céc nghién ctiu trong va ngoai nuéc, nghién cifu dé xuit danh

muc cdc tidu chi ban dau, sau dé tién hanh khéo sét va tdng
hop ¥ kién chuyén gia nhim sang loc, hiéu chinh va hoan thién
bd tiéu chi phii hop véi didu kién phit trién logistics ctia khu
vuc nghién ctu. B0 tiéu chi dugc xdy dung trong nghién ctiu
nay déng vai trd 1a cd s& ddu vao cho céc budc tiép theo clia
quy trinh hd tr¢ ra quyét dinh, bao gdm x4c dinh trong s tiéu
chi va dénh gid cdc phuong 4n vi tri bing cdc phuong phép ra
quyét dinh da tiéu chi trong cdc nghién ctu tiép theo. Két qua
nghién cu khong chi gép phin hoan thién cd s& khoa hoc
cho viéc lua chon vi trf cang can tai khu vuc ven bién mién
Trung ma con cung cip nén ting phuc vu cong tac quy hoach,
phit trién hé thdng logistics va hd trg xay dung cdc mo hinh
ra quyét dinh trong céc nghién ctu tiép theo.

2. Téng quan nghién ciu

Trén thé gi6i nhiéu nghién cu da dudc thuc hién nhim xac
dinh cdc yéu t6 4nh huéng dén viéc lua chon vi trf trung tAm
logistics va cdng can, phuc vu cho cong tic quy hoach va phat
trién hé théng logistics. Céc nghién ciiu nay cho thiy viéc lva
chon vi tri phtt hop khong chi phu thudc vao yéu t6 vi trf dia
1y ma con lién quan dén nhiéu yéu t6 khdc nhu kha ning két
ndi ha ting giao thong, diéu kién kinh t€ khu vyc va nhu cau
van tai hang héa [4]. Do d6, viéc xay dung hé thdng tiéu chi
danh gia dugc xem 1a budc quan trong trong qud trinh hd trg
ra quyét dinh lua chon vi tri céc co s& logistics.

Nhiéu nghién ctu da dé xuit cdc nhém tiéu chi khac nhau
dé danh gid vi tri xay dung cing can. C4c tiéu chi nay thudng
dudc phan thanh mdt s6 nhém chinh nhu: nhém tiéu chi vé
vi trf va khd niing két ndi giao thong, nhém tiéu chi vé didu
kién ha tAng — k¥ thuat, nhém tiéu chi vé kinh té — thi trudng,
nhém tiéu chi v& mdi trudng — x4 hoi va nhém tiéu chi lién
quan dén quy hoach, chinh sdch phét trién [5], [6]. Trong do,
céc yéu t6 nhu khoang cdch dén cang bién, kha ning két n6i
v6i cdc tuyén giao thong chinh va nhu ciu van tai hang héa
ctia khu vuyc thudng dudc xem la nhiing tiéu chi ¢6 dnh hudng
16n dén hiéu qua hoat dong ctia cang can [3].

Bén canh viéc xdc dinh céc tiéu chi ddnh gid, nhiéu phucng
phdp phan tich da dugc st dung nhim hd tr¢ qué trinh ra
quyét dinh Iva chon vi tri. Céc phuong phép ra quyét dinh
da ti€u chi (Multi-Criteria Decision Making — MCDM) nhu
AHP, ANP, TOPSIS va VIKOR dudc &p dung phd bién dé
xdc dinh trong s cta céc tiéu chi vd ddnh gid cdc phuong
an vi trf khdc nhau [7], [8], [9]. Ngoai ra, mot sd nghién ctu
con két hop cdc phuong phap nay véi hé théng thong tin dia
1y (GIS) nhim phan tich cdc yéu td khdng gian va xdc dinh
cdc khu vuc c6 tiém ning phét trién cing can [10]. Trong
qud trinh x4y dung va hoan thién hé thdng tiéu chi danh gid,
phuong phdp Delphi ciing dudc nhidu nghién ctiu sit dung dé
thu thap va tdng hop ¥ kién ctlia cdc chuyén gia trong céc linh
vuc lién quan. Phuong phap nay cho phép danh gid mic do
quan trong clia cdc tiéu chi va dat dugc su dong thuin giifa
céc chuyén gia, qua d6 gép phin hoan thién bd tiéu chi phil
hop véi bdi cdnh nghién cttu cu thé [11]. Mot s6 nghién ciu
tiéu biéu lién quan dén Iva chon vi trf céng can dudc tdng hop
& Bang 1. Trén co sd tdng hop cdc nghién ciiu trong va ngoai
nudc, nghién ctu nay tién hanh xay dung danh muc céc tiéu
chi ban déu lién quan dén viéc lua chon vi tri x4y dung céng
can. Céc tiéu chi nay dugc tdng hdp va phan nhém nhim phuc
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vu cho qua trinh khdo sat va ddnh gid ¥ kién chuyén gia thong
qua phuong phap Delphi.

Danh muc céc tiéu chi dudc téng hdp tif cdc nghién ciiu
tru6c dudc trinh bay trong Bing 2 1am co s& cho viée thiét ké
bang khdo st chuyén gia trong nghién ciu.

3. Phuong phap nghién ciru

Lua chon vi tri 12 mot bai toan md hinh ra quyét dinh da tiéu
chi. P& x4c dinh cdc tiéu chi 4nh hudng dén quyét dinh lua
chon vi trf cdng can & khu vuc kinh t& ven bién mién Trung,
nghién ctiu nay dp dung phuong phéap Delphi. Phuong phép
nay 12 mot cdng cu hitu hiéu dé phan tich céc nhan td chinh
trong cdc van dé phic tap, doi héi su két hop giita kién thiic
chuyén mon va kinh nghi€m tir cic chuyén gia [31]. Phuong
phap Delphi thudng st dung sd Iugng mau chuyén gia nhod
(khodng 10-15 ngudi), gitip ddm bdo tinh khach quan va
dd chinh xdc ciia két qua ma khong can dén mdt nhém qua
16n [11], [16]. Day ciing 1a ly do phuong phdp dudc dp dung
rong rii nhdm xdc dinh va vu tién héa cdc van dé ra quyét
dinh quan trong & nhi€u linh vuc [34]. Qua trinh ddnh gid
lva chon nhiing tiéu chi phi hgp dudc tién hanh theo cdc
budc nhu Hinh 1. Dau tién d6 1a lua chon cdc chuyén gia
phlt hop dua trén céc tiéu chi: kién thifc chuyén mén, kinh
nghiém thuc té va sin sang tham gia vao qu4 trinh ddnh gi4.
Sau khi da lua chon dugc nhém chuyén gia thi tién hanh xay
dung bang héi dua trén viéc nghién ctiu téng quan cic cong
trinh nghién c(u lién quan dén lua chon vi tri cang can trudc
dé. Ngoai ra, bang khio sét ciing bao gdm cdc cau héi md
nhiim thu thap y kién d& xudt ciia cdc chuyén gia vé& viéc bd
sung hodc diéu chinh céc tiéu chi. Buéc tiép theo 1a tién hanh
danh gid vong 1, c4c bang ciu hdi dudc tién hanh gii truc
tiép dén cdc chuyén gia dé 1dy y kién. C4c chuyén gia dudc
yéu cau danh gid mlic d6 quan trong cla tiing tiéu chi theo
thang do Likert 5 miic, trong d6 1 — Rat khdng quan trong;
2 — Khdng quan trong; 3 — Binh thuong; 4 — Quan trong; 5 —
Rét quan trong. Két qua thu dudc sé& dudc phén tich thdng
ké tim ra nhitng quan diém chung ctia c4c chuyén gia ciing
nhu nhitng diém bat ddng trong viéc lua chon céc tiéu chi.
Phuong phdp Delphi tinh gi4 tri trung binh va chi s6 CVR dé
ddnh gid nhan t6 dat diu kién. C4c nhan t6 khong thda min
s& dudc loai bé dé tién hanh khio sit vong 2. Cudi cling 1a
phan tich thdng ké két qua ctia vong 2 va dua ra két luan cubi
cung.

4. Két qua nghién ciu

Trong nghién ctiu nay, ¢ 25 chuyén gia dugdc lua chon phdéng
vén, day 12 nhitng ngudi c6 kién thiic chuyén mon ciing nhu
thuc t€ phtt hop va sén sang tham gia vao qué trinh ddnh gid.
Tét ca céc chuyén gia déu c6 trinh dd hoc van sau dai hoc
va hon 10 ndm kinh nghiém hién dang gili vai trd quan ly
nha nuéc, gidam ddc, trudng phong ciia Cang bién, khu kinh
té, doanh nghiép logistics, doanh nghiép van chuyén, doanh
nghiép san xudt, tham gia cong tic nghién ctu... Phan 16n
chuyén gia dang cong tdc tai céc tinh khu vuc Bic Trung Bo
va Trung Trung B9, 14 nhitng dia phuong c6 nhiéu khu kinh té
ven bién va hoat dong logistics lién quan dén cang bién. Ngoai
ra, c6 mot sd chuyén gia dén tit Tp.Hd Chi Minh. Su phén bd
chuyén gia v& mit dia 1y nay gitip ddm béo c4c ¥ kién chuyén

gia vita phan dnh thuc tién tai khu vic nghién ctu, vita ¢6 tinh
bao quét d6i véi hé thdng logistics ctia Viét Nam. Céc cudc
trao d6i dudc thuc hién qua email va phéng van truc tuyén.
Béng 3 trinh bay thong tin chi tiét v& cdc chuyén gia khio
st.
Két qua khao sat Delphi vong 1

Nhom tdc gid glii bang hodi t6i 25 chuyén gia, két
qua thu dugc 25 ban trd 16i hgp 1€, dat 100%. Trong
vong nay, nhém tic gid tinh todn gid tri trung binh va
CVR.

Chi s tin cdy gi4 tri CVR cho mdi nhan t6 nhé dudc tinh
bing cong thiic [35]:

n,—N/2
N (D

Trong d6: n,: sb luong ddnh gia & mic do 4 va 5; N 1a s6
lugng chuyén gia tham gia khdo sat. V6i 25 chuyén gia, chi
s6 CVR ctia nhan t6 con cin dat ngudng > 0,37, va gid tri
trung binh cta ddnh gid > 3,5 [35].

Hé s6 CV (hé s6 bién thién) dé do mic d6 phan tén y kién
chuyén gia. CV cang nhd thi mic dd dong thuin cang cao.

CVR =

SD
Mean
Trong d6: Mean 1a gi4 tri trung binh ctia mdi tiéu chi, SD: d6
1éch chuin ciia mdi tiéu chi.

CV gitp dua ra quyét dinh tiéu chi ndo da “dat ddng thuin’
va tiéu chi ndo “cn loai bd hoic chinh sira”.
» CV <0,2 (20%): dd phan tan thap, su ddng thuén rat t6t;
* 0,2 <CV <0,5 (20%-50%): d6 phan tan trung binh, su
ddng thuén chép nhan dugc;
e CV > 0,5 (50%): dd phan tan rit 16n, y kién chuyén gia
vé tiéu chi nay rat khac nhau [11].

CV = 2)

1]

Két qui ddnh gid clia cdc chuyén gia dudc tdng hop &
Béng 4. Két qua vong 1 cho thly mdt sd tiéu chi chua dat
dugc mic do ddng thuan cin thiét gitta cdc chuyén gia, thé
hién qua gia tri Mean va CVR thip hon ngudng yéu cau, nén
dd dugc loai khdi bo tiéu chi nghién ctu. Cu thé, cdc tidu
chi “hiéu qui kinh t& va 1¢i ich phét trién ving”, “khodng
céch dén khu dan cu va trung tAm d6 thi” va “4nh hudng
dén cong dong dan cu va an toan giao théng” khong dudc
giit lai & bang khdo sat vong 2. Mot s6 chuyén gia cho ring
céc tiéu chi trén c6 ndi dung chdng lan hodc di dugc phan
dnh gian tiép thong qua cdc tiéu chi khéc trong khung dénh
gid. Bén canh do6, cdc chuyén gia khéc cho ring nhiing tiéu
chi lién quan dén tdc dong xa hoi hodc khu dan cu thudng
dudc xem xét chi tiét trong giai doan quy hoach st dung dat
hodc danh gid tdc dong mdi trudng clia du an. Do do, trong
qué trinh sang loc ti€u chi, cdc chuyén gia c6 xu huéng uvu
tién nhitng tiéu chi mang tinh cu thé, c6 thé dinh lugng va c6
tdc dong truc tiép dén viéc lua chon vi tri cang can, chéng
han nhu kha nidng kha ning két ndi ha tang giao thong, khoi
lugng hang héa va tiém ning thi trudng, chinh sdch hd trg dau
tu.
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Bang 1. Téng quan mdt s6 nghién ctu lién quan dén Iya chon vi trf cang can

B#i canh nghién ctu Phudng phéap Nhém tiéu chi chinh Ngudn
Lua chon vi trf cang can & Trung Qudc Fuzzy-AHP-ELECTRE (1) Van chuyén, (2) trinh do kinh t€, (3) co s& ha ting, (4) Ka, B. [6]
mc do thuong mai, (5) mdi trudng chinh sach, (6) chi phi
Lua chon vi tri cang can (Indonesia) c6 AHP, MCLP (1) Thuan tién tiép can dudng b, (2) két ndi v6i dudng  Kurnia, G. va cdng

khd niing d4p Gng nhu ciu clia chd hang va
an toan hon truéc tdc dong cha séng than

sét, (3) gan khach hang, (4) khu dat rong, (5) gan khu
cong nghiép, (6) xa khu vuc dong dan cu, (7) ndm trong

su [12]

viing an toan séng thin

Lua chon vi tri cang can trong khu vuc d6  Phan tich quyét dinh da tiéu

(1) Khodng cdch dén céng bién, (2) mang 1uéi phan cip
dudng b, (3) mat do dan sd, (4) tham thuc vat, do doc dia

Santos, A. G. D. va
cong sy [13]

hinh

(1) K§ thuat, (2) cdng nghé, (3) yéu t6 t6 chiic, (4) sinh
thdi, (5) cong nghé thong tin, (6) kinh &, (7) phdp Iy va

Bozicevié, J. va
cong sy [14]

quy dinh, (8) yéu t6 dic thu.

thi — Brazil chi két hop GIS

Lua chon vj tri cing can gan, trung binh AHP

va xa — Croatia

Lua chon vi tri cang can § qubc gia khong ANP (1

gidp bién — Niger

Lua chon vi trf cang can dé tich hop véi
van tai duong thiy ndi dia & cdc nudc dang
phit trién — Mién Bic Viét Nam

BWM, ELECTRE III
tri

(1) Kinh t&, (2) Kha ning tiép can, (3) Vi tri, (4) Mbi

) Chi pht, (2) nhu cau, (3) khoang céch Abdoulkarim, H. T.

va cong su [7]
Hoa, N. T. M. va

uong cong su [15]

Lua chon
nghié

Téng quan nghién citu: téng hop
céc nghién cttu vé& lwa chon vi tri
cang can va cdc tiéu chi danh gid
phd bién

ddi tugng
n ciu

)

Tiéu chi lua chon chuyén gia
kién théic chuyén moén

kinh nghiém thyc &

biing cip c6 lién quan

Budc 1. Lua cho
Chon céc chuyén
va sdn sang tham

n chuyén gia
gia du diéu kién
gia

Thiét ké
bang hoéi

A

4

Buéc 3. Phan tich két qua vong 1
Phan tich thong ké két qua vong 1
lam co s6 cho vong 2

gid mic do quan
tiéu chi

Budc 2. Panh gia vong 1
Giii bang hoi dé chuyén gia danh

A

trong cla cdc

!

Budc 4. Panh gia vong 2
Thu thap y kién vé cédc véan dé
chua théng nhit & vong 1

Budc 5. Phan tic
Phan tich thong k
va két luan

h két qua vong 2

¢ BO tiéu ch
& két qua vong 2 o Hew el

lua chon

Y

Hinh 1. Quy trinh ddnh gia theo phuong phdp Delphi

Két qua khao sat Delphi vong 2

Trong vong Delphi thi hai, cdc chuyén gia tiép tuc danh
gid lai bd tiéu chi dd dudc sang loc tif vong khao sat thif nhat
nhéim kiém tra méic d6 én dinh va su hoi tu trong y kién ddnh
gid. Cdc nhan t6 khong dat diéu kién dudc loai bd va tién hanh
khao sat 1an 2. O vong 2 ¢6 25 chuyén gia tiép tuc hd trg tham
gia khio sét, do d6 CVR van cin dat ngudng > 0,37 [35].
Céc tiéu chi khao sdt & vong 2 déu dat diéu kién cho nén sau
vong 2 thi khao sét diing lai. Két qua khao sit vong 2 dudgc
trinh by & Bang 4. K&t qué khdo sat cho thiy céc tiéu chi con
lai déu dat gid tri mean va hé s6 bién thién (CV) thip, dong
thdi gid tri CVR vugt ngudng yéu ciu, thé hién mic do ddong
thuin cao gita c4c chuyén gia d6i véi tim quan trong ctia cic
tiéu chi nay. Pdng chi y, c4c tiéu chi lién quan dén kha ning
két nbi v6i cang bién, cdc tuyén giao thong chinh, su gin k&
v6i khu kinh t& ven bién va khu cong nghiép, khé ning mé
rong quy dat, tdc dong mdi trudng (mic dd 6 nhiém khong
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khi va tiéng dn) ciing nhu céc yéu td vé& chinh sdch wu dii diu
tu va mdi trudng thé ché ddu dudc ddnh gid & miic dd quan
trong cao. Pidu nay phan 4nh yéu ciu thuc tién trong viéc
lua chon vi trf cdng can phuc vu khu kinh té€ ven bién mién
Trung, phit hop trong bdi canh phit trién logistics xanh, thu
hiit dau tu tai Viét Nam, noi cang can can déng vai trd trung
chuyén hd trg hoat dong xuit nhap khdu, ting cudng két ndi
giita cang bién véi khu cdng nghiép va c4c trung tam logistics
trong vung.
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Bang 2. Danh muc céc tiéu chi Iva chon vi trf cang can diing dé khao
st chuyén gia

Bang 2. Danh muc céc tiéu chi Iya chon vi tri cang can ding dé khao
sét chuyén gia (tiép theo)

Tiéu chi Tiéu chi
chinh Tiéu chi phu Ngudn chinh Tiéu chi phu Ngudn
Kinh t€ (C1)  Chi phi diu tu va van hanh (C11) [5], [6], [101], [15], Ky thuat — van Kha niing cung cap céc dich vu [81, [12], [24], [28],
[16], [17] hanh (C6) logistics phu trg (C62) [32], [33]
Khéi lugng hang héa va tiém ning Ha tAng k¥ thuat (dién nudc,
thi trudng (C12) ICT...) (C63)
Chi phi van téi (C13) Kha ndng tng dung cong nghé

Miic do phét trién khu cong nghiép
va khu kinh té ven bién (C14)

Hiéu qua kinh té va 1gi ich phat
trién viing (C15)

Ha ting va két Kha niing két ndi véi cang bién
n6i (C2) (21

(6], [10], [16], [18],
(19], [20], [21], [22],
[23]

Kha niing két ndi véi cic tuyén
giao thong chinh (Qudc 19, cao toc,
dudng sit) (C22)

Kha niing két nbi da phuong thiic
(C23)

Miic do phét trién ha ting logistics
khu vuc (C24)

Két ndi véi cc hanh lang kinh t&
va trung tdm logistics viing (C25)

(81, [16], [21], [23],
[24], [25], [26], [27]

Vi tri dia ly —
tu nhién (C3)

Diéu kién dia hinh va dia chat
(C31)

Khé ning mé rong quy dét (C32)

Khodang cdch dén khu dan cu va
trung tdm do thi (C33)

Rui ro thién tai (bdo, 1d, ngép lut)
(C34)

Su phut hdp véi quy hoach st dung
dét (C35)
Mbi trudng —
xa hoi (C4)

Téc dong moi trudng (khong khi,
tiéng on) (C41)

[10], [14], [27], [28],
[29], [30]

Anh hudng dén cong ddng dan cu

va an toan giao thong (C42)

Kha niing tao viéc 1am va phat trién

ngudn nhan luc (C43)

DPéng gép vao phit trién bén viing

Khu vuc (C44)
Chinh sich —
thé ché (C5)

Su phit hgp véi quy hoach cang can  [6], [8], [17], [30],
va logistics qudc gia (C51) [31], [32]

Chinh sdch uu dai thué, héi quan va
dau tu (C52)

Mic do hd trg ctia chinh quyén dia
phuong (C53)

Su 6n dinh clia mdi trudng phép 1y
(C54)

(81, [12], [24], [28],
[32], [33]

Ky thuat — vin Ning luc thong qua, hiéu suét vin
hanh (C6) hanh (C61)

logistics (C64)

Kiém dinh mic dé dong thuéin

D& ddnh gid mdc d6 ddng thuin giita cdc chuyén gia
trong qud trinh khdo sit Delphi, nhém tic gid st dung hé
s6 Kendall’s coefficient of concordance (Kendall’s W). Chi
s6 nay nhim do ludng miic d6 nhit quin trong d4nh gid ctia
céc chuyén gia ddi v6i cdc tiéu chi nghién ctu. Gid tri cia
Kendall’s W nim trong khoang tit 0 dén 1, trong d6 gid tri
cang 16n thé hién sy dong thuin gilia cdc chuyén gia cang
cao [36]. Hé s nay dudc x4c dinh nhu sau:

128

T m2(n3 - n) )
Trong d6: m 1a s6 chuyén gia tham gia khao sat,  1a s6 tiéu chi
dudc danh gi va S 1a tdng binh phuong sai 1&ch ctia tdng thi
hang céc tiéu chi. Dé kiém dinh y nghia thdng ké ctia miic do
ddng thuén, nghién ctu tiép tuc sit dung kiém dinh Chi-square.
Két qua kiém dinh mttc do dong thuin clia chuyén gia bing
hé s6 Kendall’s W dudc trinh bay & Bang 5. Su gia ting cla
hé s6 Kendall’'s W tir 0,69 & vong 1 1én 0,75 & vong 2 cho
thdy miic do hoi tu trong d4nh gid ciia c4c chuyén gia di dugc
cdi thién thong qua qud trinh ldp lai ctia phuong phap Delphi.
biéu nay phan 4nh ring sau khi tham khio két qu téng hop
ctia vong khao st trudc, cdc chuyén gia di diéu chinh dénh
gid cia minh theo huéng nhit quan hon. Do d6, bd tiéu chi
cudi cling dudc x4c dinh sau vong Delphi thii hai c6 thé dudc
xem la dat mitc d6 ddng thuén cao va do tin cdy tdt, phit hop
dé sir dung trong cdc budc phan tich tiép theo ctia nghién citu
nhiim lua chon vi tri cdng can phuc vu khu kinh t€ ven bién
mién Trung.

5. Thao ludn

Ké&t qua nghién ctiu cho thiy phuong phdp Delphi da phat
huy hi€u qua rd rét trong qud trinh x4y dung va sang loc bd
tiéu chi lua chon vi tri cidng can phuc vu khu kinh té ven
bién mién Trung. Piéu nay dudc thé hién khong chi qua su
thay ddi cia céc chi s6 Mean, CVR va CV & ting tiéu chi,
ma con dudc cling ¢6 bdi két qua kiém dinh mic do dong
thun téng thé ctia chuyén gia thong qua hé s6 Kendall’s W.
Cu thé, hé s6 Kendall’s W ting tir 0,69 & vong 1 1&n 0,75 &
vong 2, v6i gia tri p < 0,001 & ca hai vong, cho thiy miic
dd ddng thuin gitta cdc chuyén gia dudc céi thién sau qué
trinh phan hdi c6 kiém sodt, nghia 13 y kién ban diu din
dudc diéu chinh theo huéng thdng nhit hon khi céc chuyén
gia tiép can thong tin téng hop tit vong trude. Két qua nay
khing dinh bd tiéu chi cudi cung khong chi phén 4nh nhan
dinh c4 nhan ma 1a két qué ciia su dong thuén tap thé c6 co
s0.
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Bang 3. Thong tin céc chuyén gia

Tiéu chi Phén loai S6 lugng Ty trong (%)
Gidi tinh Nam 18 72
Niut 7 28
Chuyén mon Quan ly nha nuéc 3 12
Quén Iy cing bién 4 16
Quén ly doanh nghiép van chuyén 3 12
Quan ly logistics 3 12
Quan ly doanh nghiép san xuét 4 16
Quan ly khu kinh té 6 24
Nha nghién ctu 2 8
Trinh do Dbai hoc 2 8
Sau dai hoc 23 92
Kinh nghiém 10-15 ndm 12 48
15-20 ndm 9 36
Trén 20 ndm 4 16

Tdng hop cdc nghién citu trude (Béang 1) cho thiy xu huéng
nghién cu v& lua chon vi trf cing can dd hinh thanh mot s6
nhém tiéu chi cdt 16i dugc thira nhan tuong déi théng nhét,
bao gdm nhém tiéu chi kinh €, ha tAng va két ndi giao thong,
vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién va mdi trudng dau tu. Mic
du cdc nghién ctu st dung nhiéu phuong phép ra quyét dinh
khéac nhau nhu AHP, Fuzzy AHP, ANP, BWM, ELECTRE
hay GIS két hop céc phuong phap MCDM, hau hét d&u khing
dinh ring hiéu qua hoat ddng clia cang can phu thudc truéc
hét vao kha niing két n6i v6i cang bién, mang ludi giao thong,
ngudn hang va diéu kién khai thac. Két qua Delphi ctia nghién
ctiu nay hoan toan pht hgp véi xu huéng doé khi cac chuyén
gia déu danh gid rit cao cdc nhém tiéu chi vé& ha ting va két
ndi, kinh té va didu kién vi tri dia ly. Piéu nay cho thdy cic
yéu td quyét dinh dbi vé6i lua chon vi tri cing can c6 tinh 6n
dinh tuong ddng ddi véi cdc qubc gia, bt ké su khic biét vé
diéu kién phat trién kinh té hay hé thdng logistics.

Tuy nhién, téng quan tai liéu cling cho thdy mic du cing
dua trén cdc nhém tiéu chi cot 16i, mdi qudc gia hodc mdi
viing lanh thé déu diéu chinh hé théng tiéu chi theo diéu kién
phét trién riéng. Chéng han, nghién ctu tai Indonesia bd sung
tiéu chi v& an toan tru6c séng than; nghién ctu tai Niger nhan
manh vé khoang cédch van chuyén va chi phi logistics do dic
diém qudc gia khong gidp bién; trong khi nghién ctiu tai mién
Bic Viét Nam tap trung vio kha niing két ndi v6i hé thdng van
tai thily ndi dia. DPidu nay cho thiy khong ton tai mot bo tiéu
chi c6 thé 4p dung thdng nhit cho moi bdi cAnh ma can dudc
diéu chinh theo diéu kién ty nhién, ciu tric kinh t&, mang ludi
giao thong va dinh huéng phét trién cta ting khu vyc. Trén
o s do6, viéc xdy dung va kiém dinh b tiéu chi danh riéng
cho khu kinh t& ven bién mién Trung Viét Nam c6 y nghia
cé vé phuong dién hoc thuat 14n thuc tién, gép phan thu hep
khoang tréng nghién ctu dbi v6i khu vuc nay.

Két qua nghién ctru phén 4nh rd nhiing dic diém phat trién
ciia khu kinh té ven bién mién Trung. Trong bd tiéu chi dudc
gitt lai, cdc chuyén gia ddnh gid cao nhét nhiing tiéu chi lién

quan dén ha tAng, kha ning két ndi va diéu kién kinh t€. Diéu
nay phlt hop véi dic diém ctia mién Trung khi hé thdng cang
bién nudc, khu kinh té ven bién va khu cdng nghiép dugc phan
bd doc theo truc Bic-Nam, trong khi khong gian phat trién
theo chiéu Pong — Tay tuong d6i hep va chiu anh huéng boi
dia hinh ddi ndi. Bén canh d6, khu vuc con la diém giao cit
ctia nhiéu tuyén giao thong chién luge nhu qudc 16 1, dudng
cao toc Bic — Nam, tuyén dudng sit Bic — Nam va cdc hanh
lang kinh t€ Dong — Tay két hop véi Lao, Dong Bic Thdi Lan
va Myanmar. Trong bdi canh d6, kha ning két ndi da phuong
thic, tiép cAn ngudn hang va bao dam Iuu thong hang héa gitta
cang bién, khu cong nghiép va ving hiu phuong tré thanh
nhiing diéu kién quyét dinh hiéu qua khai thac clia cang can.
Su dong thuin dbi véi céc tidu chi nay cho thiy bo tiéu chi dé
xuit phan 4nh ding yéu ciu phat trién logistics ctia khu vuc,
dong thdi thdng nhét v6i xu huéng dudc ghi nhan trong cac
nghién cttu qudc té.

Mot két qué ddng chd ¥ khéc 1a vai trd ndi bat clia cdc tiéu
chi lién quan dén chinh séch va thé ché. So véi nhiéu nghién
ctiu trude chii yéu tap trung vao cic yéu td kinh té va k¥ thuat,
céc chuyén gia trong nghién citu nay ddnh gid cao su hd trg
ctia chinh quyén dia phuong, tinh ddong bd ctia quy hoach va
mdi trudng dau tu. Két qua nay phan dnh dic diém cta Viét
Nam néi chung va khu kinh té ven bién mién Trung néi riéng,
ndi viéc trién khai céc du 4n ha ting logistics quy md 16n chiu
4nh hudng ddng ké clia quy hoach phit trién viing, quy hoach
st dung dét, co ché vu ddi dau tu va su phbi hop gitta cac cap
quén ly. Dong thdi, viéc céc tiéu chi vé ting dung cdng nghé
va niing luc vAn hanh cling dat mitc ddng thuin cao cho thiy
xu huéng phit trién cang can khong con chi dua trén didu kién
ha ting vat chit ma dang chuyén din sang mo hinh logistics
hién dai gin v6i chuyén déi sd, ning cao hiéu qua khai thic
va ting cudng kha ning két nbi trong chudi cung dng.
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Bang 4. Két qua xay dung b tiéu chi bing phuong phap Delphi

Tiéu chi Vong 1 Vong 2

Mean CVR CV Kétqua Mean CVR CV Kétqua
Kinh té (CI)
Chi phi dau tv va van hanh (C11) 4,08 0,6 0,17 bat 4,12 0,68 0,16 bat
Khdi lugng hang héa va tiém nang thi trudng (C12) 4,12 0,68 0,16 bat 4,16 0,76 0,15 Dat
Chi phi van tai (C13) 3,84 0,6 0,12 bat 388 0,68 0,11 Dat
Mic do phat trién khu cong nghiép va khu kinh té ven bién (C14) 4,08 0,92 0,10 bat 4,12 0,92 0,10 Dbat
Hiéu qua kinh té va 1gi ich phat trién viing (C15) 3,56 0,12 0,14 Loai
Ha tdng va két noi (C2)
Kha niing két néi v6i cang bién (C21) 432 0,84 0,14 Dat 436 092 0,13 Dat
Kha niing két néi v6i cic tuyén giao thong chinh (Qudc 10, cao tdc, dudng sit) (C22) 436 0,84 0,15 Pat 4.4 0,92 0,13 Dat
Kha niing két ndi da phuong thic (C23) 3,88 0,68 0,11 bat 3,92 0,76 0,10 Dat
Miic do phét trién ha ting logistics khu vuc (C24) 384 052 0,14 PDat 3,88 0,60 0,13 Pat
Két ndi v6i cdc hanh lang kinh t€ va trung tam logistics vung (C25) 396 060 0,15 Dat 4,00 0,68 0,14 Dat
Vi tri dia Iy — tw nhién (C3)
Diéu kién dja hinh va dia chat (C31) 4,04 0,60 0,17 Dat 4,08 0,68 0,16 Dat
Kha niing m& rong quy dit (C32) 432 084 0,15 bat 436 092 0,13 bat
Khoéng céch dén khu déan cu va trung tdm do thi (C33) 3,64 0,20 0,19 Loai
Rui ro thién tai (bao, 1T, ngap lut) (C34) 3,80 0,52 0,13 bat 3,84 0,60 0,12 Dbat
Su phit hgp vé6i quy hoach sit dung dét (C35) 3,88 0,60 0,14 bat 3,92 0,68 0,12 bat
Moéi truong — xa hoi (C4)
Téc dong mdi trudng (khong khi, tiéng on) (C41) 420 0,68 0,17 Dat 424 0,76 0,15 Dbat
Anh hudng dén cong ddng dan cu va an toan giao thong (C42) 3,60 028 0,16 Logi
Kha niing tao viéc 1am va pht trién ngudn nhan lyuc (C43) 38 052 0,15 bDat 39 0,68 0,13 bDat
DPéng gbp vao phit trién bén vitng khu vyc (C44) 4,08 0,52 0,19 bat 4,12 0,60 0,17 bat
Chinh sdch — thé ché (C5)
Su phit hgp véi quy hoach céng can va logistics quéc gia (C51) 384 052 0,14 Dat 3,88 0,60 0,13 bDat
Chinh séch uu dai thué, hai quan va dau tu (C52) 392 0,60 0,15 bDat 4,04 0,76 0,13 Dat
Muc dd hd trg ctia chinh quyén dia phuong (C53) 436 084 0,15 bat 440 092 0,13 bat
Su dn dinh ctia méi trudng phdp 1y (C54) 392 052 0,16 bDat 4,00 0,68 0,14 Dat
K3 thuat — van hanh (C6)
Nang luc thong qua, hiéu suét van hanh (C61) 3,92 0,60 0,15 bat 4,08 0,76 0,14 Dat
Khé niing cung cip céc dich vu logistics phu trg (C62) 4 0,68 0,14 bat 396 0,76 0,11 bat
Ha tng k¥ thuat (dién nuéc, ICT...) (C63) 4,04 0,60 0,17 bat 4,12 0,68 0,16 Dat
Kha ndng tng dung cong nghé logistics (C64) 4,12 0,76 0,15 bat 4,20 0,76 0,15 Dat

Bang 5. Két qué kiém dinh muc do ddng thuan cla chuyén gia bing
hé s6 Kendall’s W

Miic do
Kendall’s Chi-square dong
w () df Giatrip  thuian
Vong 1 0,69 448,50 26 <0,001 Cao
Vong 2 0,75 431,25 23 <0,001 Cao

Bén canh cdc tiéu chi dudc giit lai, két qua Delphi ciing
cho thay ba tiéu chi gdm hiéu qua kinh té va 1gi ich phit trién
viing; khoéng cdch dén khu din cu va trung tdm do thi; 4nh

huéng dén cong ddng dan cu va an toan giao thdng chua dat
dudc mic d6 dong thuan can thiét. Két qua nay khong ham y
ring céc tiéu chi trén khong quan trong, ma phan dnh ching
chiu 4nh hudng manh clia dic diém tiing dia phuong, quy md
du 4n va phuong 4n t6 chiic khai thac. Ching han, hiéu qua
phit trién viing 12 két qua tdng hop clia nhidu yéu t6 nhu quy
md diu tu, luu lugng hang héa, hiéu qua van hanh va chinh
sdch phat trién logistics nén phll hgp hon véi giai doan ddnh
gid sau dau tu. Tuong tu, khoéng cdch dén khu dan cu hoic
tdc dong ddi véi cong ddng c6 thé nhin nhan khéc nhau tiy
thudc vao didu kién quy hoach, mat do dan cu, gidi phéap t6
chiic giao thong va cdc bién phép gidm thiéu tic dong moi
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trudng clia ting du 4n. Do do, viéc chua dua céc tiéu chi nay
vao bd tiéu chi chung cho giai doan sang loc ban diu la phl
hop v6i muc tiéu cta nghién cifu, dong thdi khong loai trit
kha niing xem xét chiing trong céc bu6c ddnh gid chi tiét tiép
theo.

Nhin chung, déng gép ctia nghién ciiu khong nim & viéc
dé xuét cdc tiéu chi hoan toan méi ma & ké thira c6 chon loc
cdc két qua nghién ctiu trude, sau dé kiém dinh va didu chinh
dé hinh thanh mdt bo tiéu chi phit hgp véi didu kién phat trién
ciia khu kinh t& ven bién mién Trung Viét Nam. Bo tiéu chi
nay gép phan chuén héa co s§ ddnh gid ban diu trong qud
trinh lua chon vi tri xdy dung céng can, dong thdi tao nén
tang cho cdc nghién ciu tiép theo vé xdc dinh trong sb tiéu
chi va ddnh gid cdc phuong 4n vi trf bing cdc phuong phép ra
quyét dinh da tiéu chi nhu Fuzzy AHP két hop v6i TOPSIS.
Bén canh gid tri (ing dung dbi v6i khu kinh té ven bién mién
Trung, quy trinh xay dung bd tiéu chi dua trén tdng quan tai
liéu két hop phucng phap Delphi ciing c6 thé dudc tham khio
va diéu chinh khi xdy dung bd tiéu chi cho céc khu vuc ¢
diéu kién phat trién logistics khdc nhau.

6. Két luan

Nghién ctu da xay dung mdt bo ti€u chi phuc vu giai doan
sang loc ban dau trong Iwa chon vi tri dau tu xdy dung céng
can phuc vu cho khu kinh té ven bién mién Trung Viét Nam
thong qua viéc két hop tdng quan c6 hé théng céc nghién ciu
tru6c v6i phuong phdp Delphi. Qu4 trinh tham van chuyén gia
da gitip lua chon nhiing tiéu chi dat dugc su ddng thuin cao,
ddng thdi loai bd céc tiéu chi chua phit hgp dé hinh thanh mot
b0 tiéu chi ¢6 tinh nhéat quan va phtt hgp v6i bdi canh nghién
clu.

Déng g6p ctia nghién ctu khong ndm & viéc dé xuit mot hé
thdng tiéu chi hoan toan méi ma & viéc kiém dinh, diéu chinh
va ban dia héa cdc ti€u chi da dugc ghi nhan trong cac nghién
ctu trudc nhim ddp Gng dic diém phit trién ctia khu kinh té
ven bién mién Trung. Két qua nghién ctu gép phan bd sung
co s& khoa hoc cho viéc xay dung khung danh gid lua chon
vi trf cang can trong diéu kién Viét Nam, dong thdi cung cap
mot bd tiéu chi c6 thé sit dung 1am diu vao cho cic nghién
ctiu va hoat dong quy hoach phit trién hé thong logistics clia
khu vuc.

Bén canh nhitng déng gép trén, nghién ctu vin con mdt
s6 han ché. Pham vi nghién ctiu méi tap trung vao budc xay
dung va kiém dinh b tiéu chi, chua xem xét midc dd quan
trong tuong dbi cla ting tiéu chi cling nhu chua dénh gid cdc
phuong 4n vi tri cu thé. Do d6, c4c nghién ciu tiép theo cin
tiép tuc x4c dinh trong s6 clia bo tiéu chi bing cdc phuong
phdp ra quyét dinh da tiéu chi phu hop, ddng thdi két hop
v6i cdc phuong phap xép hang phuong 4n dé xay dung quy
trinh hd trg ra quyét dinh hoan chinh. Viéc kiém chiing bod
tiéu chi thdng qua cac nghién cttu thdong qua cic nghién ctu
tinh hudng tai tiing khu kinh t& ven bién cling s& gép phin
danh gia kha ndng tng dung va hoan thién khung danh gia
dugc dé xuit.

Doéng gop cua tac gia

Dbinh Gia Huy: Phuong phap, Quén ly dif liéu, Phan tich chinh thic,
Diéu tra, X4c thuc, Truc quan héa, Tiép nhan tai trg, Phan hoi y
kién phén bién, Viét — bén thao gbc. Tran Thi Diéu Huyén Bién soan
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dit liéu, Phan tich dit liéu, Didu tra, X4c thuc, Viét — ban thio gdc.
Nguyén Viin Tung, L& Ha Minh, Tran Thi M§ Tric, Nguyén Thi Thu
Trang: Bién soan dit liéu, Diéu tra.

Xung dot lgi ich

Céc tac gia tuyén bd vé& su khong xuét hién nhiing xung dot tiém 4n
tf nghién ctiu ndy, va cam két bai bdo chua tiing dugc cong bd trude
day.

Chia sé dit liéu

Dit liéu s& dugc cung cép theo yéu ciu.
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